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AKCIJSKI PLAN POKRICA SUKCESIVNOG MANJKA U FINANCIJSKOM
POSLOVANJU

Op¢a bolnica Gospi¢ je ve¢ u 2014. godini zapocela s nizom aktivnosti ( edukacija djelatnika
po pitanju izrade faktura, uvodenje limita potrodnje za lijekove i potrosni medicinski
materijal, kontrola zaliha i sl.) kako bi u §to vecoj mjeri racionalizirali svoje poslovanje.

Tijekom 2018. godine Opéa bolnica Gospié je kao jedina bolnica u Republici Hrvatskoj uvela
informaticki kontroliranu digitalizaciju bolnitke liekarne vezanu za limite mjese&ne potro3nje
lijekova i potro$nog medicinskog materijala po radilistima $to Je rezultiralo boljom kontrolom
potroSnje lijekova i potro§nog medicinskog materijala.

Kao bitnu mjeru istiCemo i ulaganje u kvalitetnu opremu, zbog Cega pacijenti iz cijele
Hrvatske dolaze u gospi¢ku bolnicu $to nama znatno povecava fakturiranu realizaciju.

S obzirom da je Opc¢a bolnica Gospié, u trenutku pokretanja procesa sanacije u 2013.godini,
pozitivno poslovala, nije uklju¢ena u proces sanacije te je jedna od tri bolnice u Republici
Hrvatskoj koje nisu ukljucene u sanaciju. Medutim, manjak prihoda iz prethodnih razdoblja je
dug koji je u najvecem dijelu nastao smanjenjem limita Opéoj bolnici Gospi¢ od 2013.godini,
kad je limit sa oko 3.700.000 kuna smanjen na oko 2.800.000 kuna, dakle za 30%, bez
obrazloZenja ( §to je iznos dostatan samo za rashode za zaposlene).

Taj dug, uz sve mjere Stednje Opéa bolnica Gospié nije u moguénosti sama podmititi jer
trenutno utvrdene cijene DTS i DTP postupaka su preniske kao i trenutno ugovoreni avansni
dio limita sa HZZO-om i maksimalno ugovoreni limit.

U tekucoj godini dodatno je oteZano poslovanje s obzirom na uvedene mjere zaStite vezane
za sprefavanje Sirenja virusa COVID - 19.

U nastavku ovoga akta donosimo tabelarni prikaz 16 mjera koje ée se provoditi u Opcoj
bolnici Gospi¢ kako bi se nastojalo u $to veéoj mjeri racionalizirati poslovanje te kako bi se
sprijecio nastanak novih financijskih gubitaka.
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Tablica: Prijedlog mjera za stabilno odrZivo poslovanje te plan provedbe

- OCEKIVANO
BR. AKTIVNOST RAZDOBUE |OCEKIVANI UCINAK OBRAZLOZENJE
) POCETKA
1 KONTROLA POTROSNJE | ZALIHA U odmah- Smanjenje
’ LJEKARNI kontinuirano potrosnje za 5%
5 SMANJENJE RASHODA ZA TEKUCE odmah- Smanjenje rashoda| Odredene poslove tekuceg odrzavanja ¢e
’ ODRZAVANIE kontinuirano 2a 10% obavljati djelatnici bolnice.
Smanjenje rashoda
STANDARZIRIRANJE LIJECENJA PO lij i
3, 2022.god mbige] .
DIJAGNOZAMA potroSni medicinski
materijal za 10%
OGRANICAVANIE IZVODENJA Smanjenje rashoda e S ——
4. | LABORATORIISKIH PRETRAGA BEZ |  2022.g0d. | za laboratorijske 4 31 rmatiék? ) °rs i
MEDICINSKE INDIKACIJE reagense za 10% & PrOEEM
Intenziviranjem zapos$ljavanja stalnih
Povecanje opsegai| djelatnika, smanjili bi rashode za vanjske
5. ZAPOSLIAVANJE DJELATNIKA 2022.god. obima pruzenih suradnike, aimali bi moguénost boljeg
usluga planiranja rada te moguénost povecanja
opsega i obima pruzenih usluga
PROSIRENJE DJELATNOSTI 0000
6. MEDICINSKO-BIOKEMIJSKOG 2022.god. et Zaposljavanje ing. medicinske biokemije
kn/mjeseéno
LABORATORIUJA
PROSIRENJE AUDIOLOSKE
30.000
7 DIJAGNOSTIKE U SKLOPU 2022.god O 0 :
OTORINOLARINGOLO3KE kn/mjeseéno
AMBULANTE
PROSIRENJE DJELATNOSTI y
i 2022. 100.000 k P tak djelatnika sa specijalizacije
5 TRANSFUZISKE MEDICINE 022.g0d 2 PHilE R bl
PROSIRENJE DJELATNOSTI
HEMODIJALIZE NA AKUTNU | 10.000
9. y 3 2022.god. N
POVECANJE BROJA TURISTICKIH kn/mjeseéno
DUALIZA
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- OCEKIVANO
BR. AKTIVNOST RAZDOBUE |OCEKIVANI UCINAK OBRAZLOZENJE
) POCETKA
Zavr3eni radovi temljem Ugovora o dodjeli
POVECANJE BROJA OBRADENIH , . . bespovratnih sredstava za projekte
Povecanje broja . ; g 4 -
10 PACIJENATA KROZ DNEVNE 2022.20d ey financirane iz Europskih strukturnih i
’ BOLNICE | JEDNODNEVNU e R investicijskih fondova u financijskom
KIRURGIIU pacl > | razdoblju 2014.-2020. za poboljsanje uvjeta u
dnevnim bolnicama i jednodnevnoj kirurgiji.
Zavr3eni radovi temljem Ugovora o dodjeli
bespovratnih sredstava za projekte
POVECANJE BROJA VELIKIH | financirane iz Europskih strukturnih i
11. 2022.god. Povedanje od 5%

MALIH OPERATIVNIH ZAHVATA 5 3 ° investicijskih fondova u financijskom
razdoblju 2014.-2020. za pobolj$anje uvjeta u
dnevnim bolnicama i jednodnevnoj kirurgiji.

ODRZAVANJE FAKTURNE Mekaimalnt miogici
REALIZACIJE DO VISINE odmah- UERVORIH =S Ot
12. A prohod (temeljem
MAKSIMALNO UGOVORENOG kontinuirano izvréenja usluga) od
IZNOSA SA HZZO-om HzzO-a 3.591.872,79
Smanjenje
13 INTENZIVIRANJE NAPLATE odmah- dosgialil
’ DOSPJELIH POTRAZIVANJA kontinuirano s pj,
potraZivanja za 10%
SKLAPANJE UGOVORA O Fois
POSLOVNOJ SURADNJI SA ACenIS
14. 2022.god. mjesecnih prihoda
ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA U
za 10.000 kn
PZZ-u
Obavljanje pregleda i dijagnosticko
Povedanje terapijskih usluga izvan redovnog radnog
15. | POVECANJE PRIHODA NATRZISTU | 2022.god. | mjeseénih prihoda vremena te ugovaranje sistematskih
za 100.000 kn pregleda sa ustanovama u Li¢ko-senjskoj
Zupaniji
N T = h
16. i 2021.god. SIEERIERIE s Nabava radiolo$ko-informati¢kog sustava

informaticki sustav)

za 5%
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Planirani prijedlog mjera prikazan u tablici je samo nastavak i prosirenje veé zapo&etih
aktivnosti kojima su cilj racionalizacija poslovanja, povecanja vlastitih prihoda, prihoda od
Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje te onemoguéavanje nastajanja novih gubitaka,
odnosno, manjkova poslovanja.

Potrebno je naglasiti da se ne uvaZavaju specifi¢nosti regije ( ponekad tedko ispunjavanje
limita s obzirom na mali broj stanovnika Li¢ko — senjske Zupanije, mali broj lijeénika
izvtSitelja kao i postivanja prava iz Kolektivnog ugovora za djelatnost zdravstva, velika
potro$nja energenata tijekom zimskih mjeseci i sl.) te problemi s kojima se suoavaju ,,male”
bolnice. Isto tako postoji moguénost dodatnih troskova radi isplate tuzbi lije¢nika za
neisplacene prekovremene sate, a i dodatne pote¥koée s obzirom na uvedene mjere
smanjenog rada i povecane potro$nje uvjetovane zaStitom vezanom za sprecavanje
Sirenja virusa COVID - 19 ( povecani tro$kovi, a smanjenja fakturna realizacija ).

Predsjednik Upravnog vijeéa

Ivan Stani¢, dr. med.,spec.epidemiolog
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Na temelju clanka 26. Statuta Opée bolnice Gospié i ¢lanka 24. Poslovnika o radu
Upravnog vije¢a Opce bolnice Gospi¢, Upravno vijeée Opée bolnice Gospi¢ na svojoj 2.
sjednici odrZanoj 11. studenoga 2021. godine donijelo je

ZAKLIJUCAK

kojim se prihvaca Akeijski plan pokri¢a sukcesivnog manjka u financijskom poslovanju.

Predsjednik Upravnog vijecéa

Ivan Stanié, dr. med.,spec.epidemiolog



